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1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์  

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่เหมาะสมส าหรับการประกอบการธุรกิจ
ชุมชนหมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับบุคลากรในองค์การอย่างเป็น
ระบบและเป็นกระบวนการบริหารหรือจัดการทรัพยากรมนุษย์เป็นการ
จัดการอย่างเป็นกระบวนการที่มีทัง้ความเป็นศาสตร์ คือการใช้องค์
ความรู้ด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ เพื่อการเลือกสรรคนดีเข้าท างาน ใช้
คนอย่างถูกทาง และธ ารงรักษาคนดีไว้ใช้ให้ได้นานๆ ส่วนการบริหาร
จัดการที่เป็นศิลปะ หมายถึง ต้องมีวิธีการบริหารจัดการที่หลากหลาย 
เน่ืองจากเป็นทรัพยากรการบริหารมีลักษณะที่แตกต่างไปจากทรัพยากร
อื่ น ซึ่ งมักจะมีความเปลี่ ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้อม ดังนั ้น 
ผู้ประกอบการจะต้องมีศิลปะและหลักจิตวิทยาในการบริหารจัดการ
ธุรกจิอย่างมีคุณภาพ  
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2. พันธกิจการบริหารทรัพยากรมนุษย์  

1. พันธกจิด้านการจดัหาพนักงาน  

2. พันธกจิด้านการสร้างแรงจงูใจในการปฏบิัตงิาน 

3. พันธกจิด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏบิัตงิาน  

4. พันธกจิการธ ารงรักษาพนักงาน 

5. พันธกจิด้านการจดัสิทธิประโยชน์ทดแทนเมื่อพ้นจากงาน    
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3. แนวคิดเกี่ยวกับผู้ประกอบการ  
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4. บทบาทและลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ
ชุมชนที่ดี  
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5. จริยธรรมและความรับผิดชอบของการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจชุมชน  

จริยธรรมทางธุรกิจที่เหมาะสมสาหรับการประกอบการธุรกิจชุมชนคือ 
การดาเนินงานหรือการตัดสินใจทางธุรกิจมาใช้กับธุรกิจ ไม่ได้แตกต่าง
จากจริยธรรมทั่ ว ไป ในด้ านจริยธรรมเมื่ อนามาใช้กับธุ รกิ จ 
ผู้ประกอบการธุรกิจชุมชน จะต้องผูกพันอยู่กับแนวคิดหรือหลักของ
จริยธรรมอันเดียวกันกับที่สังคมยอมรับ จริยธรรมทางธุรกิจจะ
เกี่ยวข้องกับ แนวปฏิบัติ ความเชื่อ วัฒนธรรม และค่านิยมที่ดี ที่จะ
ส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ของธุรกิจชุมชน 
ได้แก่ ลูกจ้าง ผู้ถือหุ้นและลูกค้า ผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ ผู้จัดจ าหน่าย และ
เจ้าหนี้ ชุมชนท้องถิ่น รัฐบาล สภาพแวดล้อมในระดับโลก กลุ่มนัก
รณรงค์ในสังคม สื่อมวลชน และกลุ่มสนับสนุนธุรกิจ เป็นต้น  
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จากข้อความแนวคิดและทฤษฎีที่สรุปมาข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์สหรับ
ผู้ประกอบการธุรกิจชุมชน (HRM for business community entrepreneurship) ที่
เหมาะสมส าหรับธุรกิจชุมชน ควรเป็นรูปแบบการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มอาชีพให้ประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ร่วมกันของสมาชิก รวมถึงท าให้กลุ่มมีความเข้มแข็งสามารถ
ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยกตัวอย่างการพัฒนาธุรกิจชุมชนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
สมุนไพรชาผักหวานไทบรู ตาบล ดงหลวง อ าเภอดงหลวง จังหวัดมุกดาหาร ได้ใช้หลักการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ของกลุ่ม โดยใช้แนวคิด 5 ก ดังนี้ 
1. ก ที่ 1 คือ กลุ่ม/สมาชิก  
2. ก ที่ 2 คือ กรรมการหรือการจัดท าโครงสร้างกลุ่ม  
3. ก ที่ 3 คือ กฎ กติกา ระเบียบข้อบังคับกลุ่ม  
4. ก ที่ 4 คือ กองทุน  
5. ก ที่ 5 คือ กิจกรรม   
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ตัวอย่างโครงสร้างกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนไทบรู 
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สอบถามข้อมูลได้ท่ี 
Tel./ LINE ID : 0821121590 

Facebook: ดร.ทวิากร  เหล่าลือชา   

E-mail : Kornmaha@gmail.com    

  

 

26/07/62 Business Community Entrepreneurship 14 


